SO GDDT TINH BINH DUONG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT NGUYEN HUE Poc lap - Tw do — Hanh phic

S6: &3/ /KH-THPTNH Phii Gido, ngay A thang 12 nam 2020

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
GIAI DOAN 2021-2026, TAM NHIN DPEN NAM 2030

Truong THPT Nguyén Hué thudc dia phan xa Tan Hiép, huyen Phu Gido tinh
Binh Duong. Gan 20 nim qua ké tir ngay thanh lap truong ngay cang phat trlen veé
quy mo ctng nhu chét lugng. Tir ndm 2001 dén thang 8/ 2010 truong bao gdm ca
cap 2 va cap 3. Pén thang 9 nim 2010 truong da tach riéng cép 2 va cap 3. Trong
nhiing nam dau tién méi thanh 1ap cd truong chi co khoang hon 300 hoc sinh ca cap
2 va 3. Di cliing vai su phat trién cia xa hoi truong cling ngay cang phat trién va da
co dugc nhung thanh tich nhét dinh va khing dinh duoc vi tri cia minh trong su
nghiép gido duc cua huyén va cua Tinh nha.

Tiép can triét 1 “lay nguoi hoc lam trung tam” ké hoach chién luoc phat trién
nha truong giai doan 2021-2026 nham xac dinh 16 dinh huo‘ng muc tiéu chién luoc
va cac giai phap chu yéu tap trung vao phat trién hoc sinh giup cac em phat huy cao
nhat tinh tich cuc, chi dong, sang tao ctia ngudi hoc. Ban ké hoach 1a co so quan
trong cho cac quyet sach va hoat dong cua Ban giam hiéu cting nhu toan thé cén bo,
gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién
[wge cua truong THPT Nguyen Hug¢ 1a mot hoat dong co y nghia quan trong trong
viéc thuc hién nghi quyét cta chinh phu vé doi méi gido duc pho thong. Cung vl
cac truong THPT khac trong ca nudc, tap thé thay va tro truong THPT Nguyén Hué
quyét tam thuc hién chién lugc dé xay dung nganh giao duc cua Phu Gido noi riéng
va tinh Binh duong noi chung, phat trién bat kip voi tién do va dap ung dugc yéu
cau phat trién kinh té, xa hdi ctia dat nudc.

1. Tinh hinh nha truong
1.1. Gi6i thiéu vé truong
1.1.1. Déi ngii can bo, giao vién, cong nhan vién

- Vé doi ngii can bo quan li, gido vién, nhén vién 26m 39 nguoi trong d6: Quan
ly nha truong c6 3 nguoi bao gom 1 hiéu truong, va 2 pho hi¢u truong; Gido vién
truc tiép dimg 16p 1a 27 gido vién; ¢6 9 nhan vién bao gom I nhan vién ké toan, 1
nhan vién van thu thu quy, |1 nhan vién thiét bi, 1 nhan vién y té, 2 nhan vién phong
thuce hanh (Hoa, Ngoai nglr); 2 nhan vién bao v¢, | nhan vién phuc vu.

Céc to chuyén mén duge chia thanh 5 to gé)tn T6 Vin — Sur - Bia - GDCD (6
thanh vién); T6 Toan — Tin hoc (8 thanh vién) ; T6 Ly — Hoa - Sinh (7 thanh vién);
T6 Ngoai ngir - GDTC (6 thanh vién); va té Van phong (12 thanh vién).

Vé trinh do Tin hoc, ngoai ngit: 100% cén bg, gido vién, nhan vién (Trir bao
ve¢, phuc vu) ¢é tljé su dung dugc may tinh phuc vu cong viéc; 100% can bg, gido
vién, nhan vién déu dat trinh do ngoai nglr tir chirng chi A tro lén.



2
Trinh d6 chuyén mén: 100% CBQL, GV déu dat chuan va trén chudn.

Bang thong ke trinh d6 chuyén mén cua CBQL, gido vién, cong nhén vién.

o Thacsi | __ PH Cb TC Khac 1
SL -
“SE=rTEY T SE TR TSE - TLY% |- ST~ PEY% T ST T

CBQL| 3| 2 |67%| 1 |33%| 0 0 0

Gido | 27 1 5 | 19% | 22 | 81% | 0 0 0

vien

Nhan | ¢ | 5 156% | 0 1 [ 11% | 3 |33%

vien

Téng | 39| 7 [17% | 28 | 12% | 0 1 3% | 3 | 8%

1.1.2. Hoc sinh

- Tongs616p: 10 16p (trong d6: khéi 10: 3 16p, khéi 11: 3 16p, khéi 12: 4 16p),
tat ca déu thudc ban co ban.

- Tfmg s6 hoc sinh: 361 hoc sinh (Trong d6: Lép 10: 102 hoc sinh, 16p 11:
120 hoc sinh, 16p 12: 139 hoc sinh)

1.1.3. Co s6 vt chat
* Dién tich cua truong: 15280.6 m?

= Phong hoc: 15 phong, trong d6 14 phong hoc dugc trang bi bang turong
tac thong minh.

* Phong hiéu truong: 01 phong.
* Pho hi¢u truong: 02 phong.

* Phong thyc hanh: 07 phong (trong d6: 01 hoa, 01 1y, 01 sinh, 02 tin hoc,
02 ngoai ngir)

= Phong thu vién: 130m?. (Bao gom: 01 kho sach; 01 phong doc gido
vién, 01 phong doc hoc sinh)

* Phong Poan TN: 01 phong.

* Nha da ndng: 01

* Phong nghi gido vién: 02 phong
* Phong st dung hop: 01 phong .
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1.2. Phan tich moi trwong nha trueong (SWOT)
1.2.1. Diém manh
1.2.1.1. Céng tdc t6 chire quan Iy ciia hi¢u truong

- P41 ngtt CBQL tre, ¢o tam huyet vGi nganh, sang tao, ¢o tam nhin khoa hoc;
Dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhi¢m.

- Pugc su tin tuong cua doi ngl can bo giao vién, cong nhan nha truong.
- C6 tinh than d6i méi, lang nghe y kién tir gido vién va hoc sinh.
- Quan hé va phf)i hop tdt vdi cac té chire xa hoi tai dja phuong.
1.2.1.2. Doi ngil gido vién, cong nhan vién
- P vé s6 luong

- Tré, yéu nghé, nhiét tinh trong cong viéc, co tam huyét vdi nghé, c¢é y thic,
trach nhiém, co tinh than ham hoc hoi, dam d6i moi.

- Trinh d6 chuyén mon: 100% dat chuan, 6/29 Gi4o vién c6 trinh do trén chuan
(Thac si).
- Danh gia xép loai GV hang ndm déu hoan thanh nhiém vy, trong d6 xép loai
kha: chiem trén 60%
1.2.4.3. Hoesink

- Da s6 hoc sinh ngoan hién, ham hoc; c6 y thurc tot trong viéc rén luyén va hoc
tap.

- Nang dong, tich cuc, ham hoc hoi, ¢ v chi nghi luc vuon 1én.
-Y thirc chap hanh ndi quy nha truong kha tot.
- Chét luong hoc sinh

+ Ti 1& hoc sinh kha, giéi hang nam tuong dbi cao chiém tir 50% tro 1én.

+ Ti 18 hoc sinh thi d4u tét nghiép hang nam déu dat trén 99%, ti 1é dau Dai
hoc — cao déng dat trén 60%.

+ Hang nam déu c6 hoc sinh gi6i cap tinh.

+ Ti 1€ hoc sinh nghi - bo hoc dudi 1%.

1.2.1.4. Co sé vdt chat
Co so vt chit cua nha truong d::iy du, dap g duoc yéu cau vé day, hoc va

quan ly, cu thé:

- Truong dat truong chuan quoc gia;

- Tat ca phong hoc déu duoc trang bi bang tuong tac thong minh phuc vu day
hoc, khang trang, dam bao du diéu kién cho hoc tap.

- Khu hanh chinh ¢6 day du phong lam viéc cho Hiéu trudng, phé hiéu truong,
phong Tai vu, phong Cong doan, phong nghi gido vi€n, phong khao thi, phong Tin
hoc cho gido vién, phong Poan, Giam thi, Y t&, Phong hop, Thu vién, Thiét bi.
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- Cac trang thiét bi phuc vu cho quan ly day di nhu may tinh, may in, may
photo, hé théng mang LAN c6 két ndi internet, phong dm thanh, .....

- C6 day du phong thue hanh cho cac mén (Tin hoc, Vat li, Hoa hoc, Sinh hoc
va Ngoal ngir- ab) duoc trang bi day du d6 dung, thiét bi thuc hanh phong tap da
nang.

- Kinh phi tu stra co s& vat chét (tu stra 16n) cua nha trLrong ludn dugce dam bao
(5 ndm stra chita mot 1an nhu son, stra phong hoc, khu lam viée, khu thue hanh) do
truomg la don vi su nghiép nén ngan sach nha nudc cap cho nha truong dé to chirc
hoat dong & tht ca cac mat.

%+ Nguyén nhéin cua nhirng diém manh
- Su quan tdm, chi dao, hudng dan cua cap trén

- Tép thé doi ngdi can bo, gido vien, cong nhan vién nhiét tinh, c6 tam huyét véi
nghé, c¢6 trach nhiém véi cong viée, doan két

1.2.2. Piém yéu
1.2.2.1.T6 chikc quan Iy ciia lanh dao nha truong:

- Can bo quan ly con tre, thiéu kinh nghiém thuc tién nén trong cong tac co gap
nhiéu khé khan khi giai quyét cong viéc.

- Trinh d9 chuyén mon cua can b§ quan 1y chua dat theo yéu cau chi ¢6 2/3
nguoi ¢b trinh d6 trén chuan.

-Dai ngii T6 truong, to phod chuyén moén chua dap tmg yéu cau vé quan 1y to,
con thiéu kinh nghiém trong quan 1y, diéu hanh té.

- Viéc kiém tra danh gia chat luong gido vién chua duoc tién hanh thuong
xuyén lién tuc, chua bam sat vao chuan, con mang tinh ca né dong vién.

- Chua c6 céc bién phap thiét thuc va phu hop trong cong tac quan ly.

- Phan cbng cong viéc con chong chéo, mdi ¢4 nhéan chua phét huy hét kha
ning, quyén han dé quan 1y hoat dong gido duc.

- Chua xay dung tot hé thong thong tin rong khap va xuyén sudt trong hé théng
quan 1y.

1.2.2.2. Doi ngii gido vién, cong nhdan vién

- Gido vién da s6 con tré, thiéu kinh nghiém vé nghi¢p vu giang day. Nhiéu gido
vién O xa tur tinh khac den cong tac nén chua thuc sy on dinh lau dai. Hang nam,
gi4o vién xin chuyén di vé don vi trung tam nén phai bo sung giao vién tré mai ra
truong dan dén kinh nghiém thuc tién con thiéu.

- Mot bo phén gido vién chua dép tng dugc yéu cau giang day, gido duc hoc
sinh trong giai doan moi.

- Thiéu d6i ngii gido vién gioi vé chuyén mon, day dan kinh nghiém dé hudng
dan cho doi ngii tré thuc hién nhiém vu
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- Mot s6 gido vién chua dat dugc yéu cau vé ‘chuyén mon, nghiép vu hién nay,
chua manh dan d6i méi phuong phap day hoc (yéu vé nghiép vu su pham, han ché
st dung cong nghé thong tin), thiéu su tin nhiém cta hoc sinh va dong nghiép

- Viéc d6i méi phuong phéap day hoc theo huong tich cuc chua duoc GV doi
maoi dong bo va ap dung triét dé o tat cac bod mon, viée sir dung chua that mang lai
hi¢u qua cao.

- Bén canh d6 van con mot s6 it gido vieén chua that su day bang long yéu nghé.

- Thiéu gido vién chuyén phu trach vé cac hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p,
hoat dong hudng nghiép.

1.2.2.3. Hoc sinh

- Pa s hoc sinh con hoc yéu mén ngoai ngir.

- Ti 18 hoc sinh dat giai trong cac ki thi HSG tinh con thap va chua c6 HS dat
gial quoc gia.

- Nhiéu hoc sinh chua c6 tinh than hoc tap tét, chua c6 ¥ thic tu gidc, con ham
choi, luoi hoc. Chua tich cuc tham gia vao cac hoat dong, phong trao cua nha truong.

- Hoc sinh chua tich cuc, thu dong chua hop tac tot voi gido vién trong quéa
trinh ren luyén va hoc tap.

~ Nhiéu hoc sinh ¢6 hoan canh gia dinh kho khan, nha xa truong trén 10Km nén
gap kho khan trong viéc di dén truong nhat la mua mua.

1.2.2.4.Co 56 vdt chdt

- Trudng chua ¢6 khu hoc tap mon thé duc, QGQP phu hop. Chua c6 nha an,
nha nghi trua cho hoc sinh.

. ~HE thong thu vién cua trudng chua dap tmg duge nhu cdu gido vién, hoc sinh
vé dau sach, phong doc.

1.2.2.5. Hoat dong gido duc

- Cac hoat dong giao duc : con co nhirng bat cap, hinh thic nhu hoat dong ngoai
khoa chua thyc hi¢n day du cho ca nam hoc, cac hoat dong nay chu yéu o truong
chua t6 chire cho hoc sinh di tham quan, hoc tap. Con mot 50 b mon chua t6 chirc

t6t chuyén dé bo tro cho hoc sinh; cong tac tuyén truyén cho hoc sinh vé phap luat
con mang tinh hinh thire, chua di sau vao chat lugng.

- Nha truong chua xay dung duoc truyen thong vin héa cdt 161, ndi troi dé lam
dic trung cho don vi. Con mot s6 ca nhan chua thuc sy gop cong stc dé xay dung
van hoa hoc duong.

A A e ~ A r
“+ Nguyén nhan cua nhirng yéu kém



6
- D6i ngti can by quan 1y con tré nén thiéu kinh nghiém trong cong tac quan ly.

- DPa s6 gido vién dang giang day ¢ truong 1a gido vién tir cac huyén, tinh khac.
Vivay, ho khong c6 y dinh gan b6 1au dai véi truong.

1.2.3. Thoi co

- Gido duc ngay cang dugc Dang, nha nudc va nhan dan ta quan tam, dau tu
nhiéu hon. Nghj quyet $0 29-NQ/TW cua Ban chap hanh trung wong da chi rd duoc
cic wu diém, han ché cua nganh gido duc va dé ra phuong hudng d6i méi. Tir do
Nha nudce, nganh glao duc, UBND tinh, UNND huyen So GD&DT tinh Binh Duong
cling da ban hanh cac van ban hudng dan d6i méi toan dién gido duc hié¢n nay phu
hop véi tinh hinh phat trién cta dat nude ctng nhu hgi nhap quoc té. Tir d6 tao diéu
ki¢n thuan lgi cho nha truong manh dan d6i mai phuong thire quan 1y, doi méi gido
duc.

- Dang, nha nuéce xac dinh dén nam 2020 nude ta co ban la nude ¢6 nén kinh
té phat trién, 1 mot nude c6 nén cong nghi¢p hién dai. Do d6 nen kinh té thi truong,
dinh huorng xa hoi chu nghia sé tién dén mot budce gia nhap véi nén kinh té thé gisi.
Do d6 nén van hoa — x@ hoi cua dat nudce cling s& hoa nhap véi khu vuc va thé glm
Véi diéu kién do nén gido duc nudc ta sé co nhimg co hoi giao luu, hop tac vai cde
nude cé nén gido duc tién tién, day 1a co hoi dé nha trLrong ¢6 thé timg budc tiép cin
v6i cée truong ¢ cac nude trong khu vue, trén thé gisi vé giao luu, hop tac trong
g1do duc.

- Chu truong, chinh sich cua tinh Binh Duong dang uu tién cho nganh gido
duc, hang nam chi trén 25% GDP cho nganh gido duc. Pac biét tinh da dau tu xay
dung co so vit chat, dau tu trang thiét bj day hoc hién dai cho céc truong hoc. Du
kién tir nam hoc 2020 — 2021 UBND tinh s& dau tu cho céc nha truong trang thiét b
day hoc hién dai nhu méy chiéu tuong tac thong minh, may tinh bang, két ndi internet
cho cac 16p hoc. Truong THPT Nguyén Hué ciing thudc dién duoe dau tu hang muc
nay.

- Khoa hoc cong nghé da phat trién nhanh chong gép phan vao su phét trién
kinh té, van hoa, gido duc, y té, an ninh quéc phong. Véi khoa hoc cong nghé ngay
nay c6 thé gitip cho nha truong ng dung khoa hoc, cong nghé nhat la cong nghé
thong tin vao quan ly, day hoc, to chire cac hoat dong gi4o duc khac trong nha truong.

- Kinh té cua ving, cac ho gla dinh dang ngay cang duoc cai thién, nhiéu gia
dinh quan tim, dau tu hon vao giao duc con cai

- Phu huynh quan tam, chdm lo dén hoc tap cta con em minh.

- Sur phat trién nhu vii bdo ctia khoa hoc cong nghé

1.2.4. Thach thie

- By Gido duc va DBao tao dang tap trung déi méi gido duc nuéc ta, trong qua
trinh thuc hién con tao nhiéu ap luc cho cac nha truong; thuc hién chuong trinh gido
duc phé thong nam 2018 thay d6i sach glao khoa, chuong trinh giang day...dat ra
nhimg yéu cau mai cho doi ngit CBQL, gido vién

- Voi xu huong phét trién kinh té - vin hoa — xa hoi tién t6i hoi nhap quéc té
dan dén nén gido duc cua dat nude cling phai thay doi cho phu hop. Tur d6 d6i ngti
can bg quan 1y, gido vién, nhan vién ctia nha truong phai hoc hoi dé tiép can véi nén
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gido duc ctia khu vuc va thé gigi rat kho khan vi da s6 doi ngii con yéu vé ngoai ngi,
thiéu hicu biét vé kinh té, vin héa nén s& kho khin trong viéc hdi nhap, hop tac.

- Sur phat trién cta khoa hoc, cong nghe tao ra tu tuong dua dam cho doi ngii;
bén canh d6 v6i su phat trién nhanh chong, doi ngti khong thé nam bt kip dé giang
day cho hoc sinh.

- Céc véan dé veé té nan xa hoi o dia phuong dang c6 xu hudng tang.

- Céc trudong THPT trong huyén va tinh ngay cang tang vé s6 lugng va chat
lugng gido duc.

1.2.5. Xic dinh cdc vin dé wu tién

Truoc nhung yeu cau cua xa hoi vé gido duc, ké hoach chién luge nha truong
s& tap trung vao giai quyét cac van dé sau:

- Dbi méi cong tac quan ly cua Lanh dao nha truong, thuc hién c6 hiéu qua
cac chirc nang quan 1y.

- D6i méi phuong phap day hoc va déanh gla hoc sinh theo huong lay hoc sinh
lam trung tdm, phat huy tinh tich cuc, chu dong sang tao cua nguoi hoc. Thue hién
Chuong trinh giao duc phé thong nam 2018, tir nam hoc 2022 — 2023 s& thyc hién
day theo Chuong trinh méi cho 16p 10, va ti€p tuc thyuc hién cho hoc sinh 16p 11, 12
vao cac nam hoc tiép theo.

- Néng cao chat lugng doi ngli can bo, gido vién, cong nhan vién dap ing duoc
yéu cau maoi

- Tang cuong (rng dung cong nghé thong tin trong day hoc va cong tac quan
ly.

- Xay dung va dam bao hé théng thong tin xuyén sudt trong bo may quan ly.
2. Pinh hwéng chién lroc
Tam nhin

~ Truong THPT N guyén Hug sé tr thanh mot tap thé viing manh, doan két, co
chat lugng gido duc cao nhat cua huyén va nam trong top 10 cdc truong THPT cua
tinh, duoc sy tin tuong cua S¢ Giao duc, chinh quyen dia phuong, phu huynh va hoc
sinh trén dia ban. Dat mtrc d6 2 Kiém dinh chat luong gido duc nam 2022.
Str ménh

Truong THPT Nguyén Hué 1a méi truong hoc tap lanh manh, cé né nép Ki
cuong - Tinh thu‘orng Trach nhiém, va giup hoc sinh phat huy cao nhat tinh tich
cuc, chu dong, sang tao cua minh trong hoc tép, trong cude song va trang bi cho hoc

sinh nhiing ki nang can thiét dé cac em co thé tiép tuc hoc 1én hodc di vao cudce song
lao dong.

Cac gia tri
- Chat luong - Linh hoat, séng tao
- Than thién -Y thuc, Tu giac
- Hop tac - Khat vong vuon lén

- Poan két - Trach nhiém



- Ham hoc hoi
3. Muc tiéu

Muc tiéu chung

- Xay dung nha trtrong co uy tin ve chat lugng giao duc, la mot mo hinh gido
duc hién dai phii hop véi xu thé phat trién cta dat nudc va thoi dai.

Muc tiéu cu thé
Néng cao quy mé va chat lwong gido duc
- Quy mé phdt trién gido duc
+ 86 16p hoc: Tang tir 10 1ép >15 1op
+ S6 hoc sinh: Gan 480 hoc sinh
- Chat lwong hoc tap
+ Xép loai hoc luc:
e Hoc luc kha, gioi: trén 70% (gioi >=15%)
e Hoc luc yéu: < 2%, khong ¢6 hoc sinh kém
+ Thi hoc sinh gioi cap tinh
e (6 hoc sinh dat giai ¢ tit ca cac moén (dac biét la cac mon tu nhién).
e (6 hoc sinh tham du va dat giai trong ki thi hoc sinh gi6i quoc gia
o Truong xép hang 10 toan doan vé thé duc thé thao.
+ Ti 1& hoc sinh dau tot nghiép: 98%
+ Diém trung binh bai thi tét nghiép cta trudng cao hon trung binh chung cua
tinh, nam trong top 15 trudng cua tinh.
+Ti 1€ hoc sinh déu dai hoc, cao dang: trén 70% va dau véi diém cao.
- Chat lwong dao diic, ki nang song
+ Chat luong dao dic: 90% c6 hanh kiém khé tro nén, loai yéu =<0.5%
+100% hoc sinh duoc tham gia cac 16p hoc ki ning séng do truong té chc.
+100% hoc sinh [6p 11, 12 dugc tham gia huorng nghlep
+100% céc 1dp ¢6 to chuc céc sinh hoat ngoai gio 1én 16p theo chu diém
hang thang.
Xay dwng dpi ngii cdn bj, gido vién, cong nhan vién di, dong b, tirng burée
néng cao trinh dp chuyén mén, cdi thién cudc song

- Doi ngii can bo quan ly

+ Pam bao 100% BGH c6 bing thac st theo dé an 884 ciia UBND tinh
Binh Duong.

+100% T6 trudng, t6 pho tham gia cac 16p bdi dudng chuyén mon, va
ki nang quan ly
- D¢i ngil gido vién, cong nhan vién
+ Co céu, s6 lugng
“ Du bao:

- S6 lugng gido vién nghi huu: 1



9
- S6 lugng gigo vién xin thuyén chuyén cong tac: 5 gido vién
- Sé luong giao vién di hoc cao hoc: 2 gido vién
- Tuyén thém 5 gido vién: trong do-
e Gido vién tiéng anh : |
» Gido vién phu trach cong tac tham van, ky niang song: |
e (Gido vién toan: |
e Gido vién su: |
e Giado vién vin: |
+ Trinh d§ chuyén mén, hoat dong gising day
e (6 10% GV dat trinh do trén chuan.

e 100% gido vién tham gia 16p hoc boi dudng chinh tri.
100% gido vién co trinh d tin hoc bang B trd nén.
e SO tiét day st dung cong nghé thong tin trén 60%.

e DPam bam 100% GV soan bai va duoc duyét trude khi lén [op.

e 100% gido vién dugc tham gia tap huan vé ddi mai sach g giao khoa
va doi maoi phuong phap day hoc.

o 80% tiét day dugc danh gia loai kha, gioi tré 1én va sur dung ¢6 hiéu
qua cac phuong phap day hoc hién dai.

e 100% GV dang ki hoat dong tu boi dudng

+ XAy dung to chuyén mén virng manh
e 100% cac to dam bao sinh hoat chuyén mén theo quy dinh.
e 100% céac to dam bao ndi dung sinh hoat chuyén mon
e 80% cac To dugc cong nhan 1a to tién tién xuit sic.

+ Cai thién doi song can b, gido vién
* 100% GV duoc dép Gmg nhiing yéu ciu chinh dang (nghi phép, nghi

18, nghi thai san theo quy dinh)
H¢ thong co sé vit chit, trang thiét bi
- Hé thong truong so

+ Pam bao du s6 phong hoc, phong thue hanh theo quy dinh
* 100% lép hoc khong phai hoc qua 2 ca/ngay.
* 100% lép hoc khong qué 45 hoc sinh/ 16p hoc.

e 100% hoc bd mon dap img duoc theo yéu cau cua quyét dinh s6
37/2008/Qb BGD&DT
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+ Xay dung, nang cap phong tap thé cho giéo vién O xa.
e 100% GV ¢ xa dugc déap ung nhu cau vé chd 6.

+ Pau tu xay dung thu vién dat chuan vé dién tich phong doc va dau séach.
~100% GV va HS dugc hudng dan str dung va duoc suir dung thur vién
trufmg.

e DPam bao du sach giao khoa, tham khao cho gido vién
e Tang cudng cong tac quan ly hé théng co so vat chét
- Xav dung moi fruong sw pham “Xanh sach dep”
+ 100 % cén bd, gido vién cam két khong hat thude 14 trong khuon vién
truong.
+ 100 % 16p hoc ¢o ciy xanh trong 16p.
+ 100% cac 16p duge vé sinh trude va sau gid hoc.
+ Dam bao hé théng nudce sach

Ung dung cong nghé thong tin
- Trong cong tac quan ly
+ Pam bao hé thong thong tin xuyén sudt trong hé thong.
+ Nha truong ¢6 phan mém quan 1y gido vién, diém hoc sinh.
+100% can b quan 1y biét sir dung CNTT
- Trong hoat dong giang day

+ Dam bao hé théng mdy tinh cho tit ca gido vién tham gia tich cuc
vao str dung CNTT trong giang day.

+100% GV ¢6 bang A tin hoc tro 1én
+100% GV biét st dung céc phin mém dé thiét ké gido an
Cic té chive chinh quyén, Dang, Poan thé trong truwong hoc

- Pam bao day du cic cac té chire trong truong hoc theo quy dinh cua
diéu 1é truong hoc.

+30% GV dugce ding vao doi ngli Dang vién
+100 % GV trong d9 tudi quy dinh tham gia va té chirc Poan
+100% GV tham gia to chirc cong Poan
+ 80% hoc sinh khéi 10 va 100% hoc sinh khéi 11 va 12 1a doan vién,
- Thuc hién nhiém vu
+ T chirc thuc hién day du cac nhiém vu theo quy dinh trong diéu 1é.
+ T6 chirc Pang dugc danh gia 1a chi bd trong sach, vitng manh hang nam.

+ T6 chic Cong doan lién tuc dugc cong nhan vimg manh xuét sic, duoc
lién doan Gido duc Viét Nam, Lién doan Lao dong Binh Duong ting Bang khen.

+ Doan thanh nién lu6n dugc cong nhén la don vi xuat sic, dugc Trung
uong doan, Tinh doan ting Bing khen.
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Phéi hop véi cdc luc lwong gido duc

- Tiép tuc phat huy va mo rong moi quan hé véi cac to chirc chinh quyén
dia phuong.
+ Phéi hop véi luc luong cong an, dan phong dia phuong dam bao an toan
truong hoc 24/24.
+ 100% hoc sinh dang ki chién s thi dua nho, khong str dung va tham gia va
cac té nan xa hoi, tham gia tuyén truyén phong chdng té nan x3 hoi..
- Phéi hop chat ch& véi phu huynh trong cong tac gido duc hoc sinh.
+ Pam bao 100% phu huynh tham gia vao cac budi hop phu huynh theo
dinh ki.
+ 100% GVCN duoc tap huan vé cach thire sinh hoat va trao doi véi phu
huynh |
+ 70% phu huynh ding ki nhan thong tin diém ctia hoc sinh qua hé thong
mang.
- Huy dong duoc su dau tu cua cac ca nhan, to chire trén dia ban cho hoat dong
giao duc cua nha truong

4. Cac giai phap thuc hién
Nhém giai phap 1: Nang cao quy mé va chat lwgng giso duc hoc sinh
- Mo réng quy mé, tang sé luong lop hoc
+ Pay manh cong tac tuyén sinh dau vao
e Mo rong dia ban tuyén sinh
o Phoi hop vai cac truong THCS trén dia ban, to chire 6n luyén dau vio
+ Duy tri si sb hoc sjnh, giam ti 1¢ hoc sinh nghi, bo hoc gitra chirng, hoc
sinh luu ban dén murc toi thiéu.
e Phoi hop chat ché vdi phu huynh hoc sinh trong viéc quan 1y hoc sinh.

e Chi dao GVCN thuc hién tét nhiém vy, cha y quan tam dén tung hoc
sinh, dac biét nhiimg hoc sinh c¢6 hoan canh kho khan.

e Huy dong, thanh lap quy khuyén hoc, va ting hoc béng hang thang cho
hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan nhung ¢ thanh tich tot trong hoc tap

- Chit lwong gido duc hoc sinh: Nang cao chét lugng quan ly gidao duc
hoc sinh mét cach toan dién ca vé tri thic va dao die.
% Vé tri thuc:
+ Tich cuc d6i mai phuong phap day hoc theo huéng lay nguoi hoc lam
trung tam phat huy tinh tinh cuc chu dong sang tao cua hoc sinh.
¢ Quy dinh mau, huéng dan gido vién vé doi méi thiét ké ké hoach bai
hoc theo hudng tich cuc hoa hoat dong hoc tap cua hoc sinh.
e Chi dao pho hiéu truong chuyén mon va cac TTCM thuong xuyén doi,
kiém tra va giup d& cac gido vién.
? Khuyén khich, dong vién va tao diéu kién cho GV st dung cac phuong
phap day hoc tich cuc
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+ Tang cudng cong tac boi dudng nhiing hoc sinh kha, gioi vao doi ngii
HSG cua truong.
e Chidao cac gido vién phat hién, Iya chon cac hoc sinh ¢6 tiém ning cua

———ting -khéi-vae-doi-ngi-hoc sinh gioi cua nha truong-c6-ké-hoach boi—

dudng tir ban dau.

e Chi dao cac GV gioi, ¢6 kinh nghiém t6 chirc bodi dudng cho hoc sinh

o Thuong xuyén quan tdm dong vién, khuyén khich ca gido vién va hoc
sinh

+ Cai thién va néing cao thanh tich hoc tdp cidc mén ty nhién va tiéng anh

e Thanh 14p cau lac b6 tiéng anh, cau lac bd “Nha toan hoc tuong lai”
khuyén khich va thu hut hoc sinh céc khéi tham gia.

e Chi dao gido vién xady dung ké hoach bdi dudng, phu dao hoc sinh yéu
kém, 1én ké hoach boi dudng hang tuan

e To chirc cac budi hdi thao, cudc thi vé tiéng anh dé nang cao hing thu
hoc tap tiéng anh cho cac em

+ Db6i méi phuong phap kiém tra, danh gia két qua hoc tap

e T chirc cac ki kiém tra, thi tap trung trong toan truong ¢ hiéu qua.

e Xay dung chuan danh gia hoc sinh phu hop véi muc tiéu, ndi dung va
d6i tuong hoc sinh. Pi méi viée danh gié két qua hoc tap cua hoc sinh
theo hudng phat huy tri thong minh, sang tao cua hoc sinh, khuyén
khich hoc sinh vén dung linh hoat cac kién thtrc ki nang di hoc vao tinh
huong thuc té.

o Boi dudng gido vién vé cich thirc ra dé thi véi nhidu hinh thire khac
nhau

o Xay dung bd cong cu danh gia voi nhiéu hinh thic khac nhau, danh gia
chinh xac dugc kha nang, nang luc cua hoc sinh. Hé théng céu hoi thé
hién dugc su phan hoa, 70% cau hoi do duge mire d6 dat chuin cua hoc
sinh, 30% & mrc d6 nang cao.

- Giao duc dao dirc:

+ Xay dung doi ngii giam thj giam sat viéc thuc hién, chap hanh noi quy
nha truong cua hoc sinh.
o Tuyen thém va co cau lai d6i ngii glam thi cua nha truong
o Tlep tuc duy tri doi ngti sao do va tong két diém thi dua hang tuan, co
phén thuong cho 16p xép hang cao trong tuan.
+ Tang cuong t6 chtrc cac hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p, cac budi
sinh hoat ngoai khoa dé bo sung va phat trién ki nang cho hoc sinh.
¢ Chi dao, yéu cau GVCN 1ap ké hoach sinh hoat ngoai gio Ién 16p hang
tudn trinh hiéu truong ki duyét.
e To chire dinh ki céc budi sinh hoat ngoai khéa cho hoc sinh toan truong
tham gia.
e T6 chirc cac hoi thi chao mung cac ngay le 16n va ngay truyén thong
cua nha truong.
+ Thanh lap cau lac bé ki ning séng va khuyén khich cac em tham gia
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+ Tang cudng to chirc cong tac gido duc hudng nghiép cho hoc sinh khoi
11, 12
e Phdi hop voi truong ban, moi chuyén gia vé tu van huéng nghiép
cho hoc sinh khéi 12
+ Phéi hop chat ché vai chinh quyén dia phuong quan 1y ¥ thie chap hanh
quy dinh cua dia phuong, khong dé hoc sinh vi pham t€ nan xa hoi.
+ Xay dung phong tham van tam ly
- Nguoi phu trach: Hiéu truong, cac hiéu pho, cac t6 truong chuyén mon, bi
thu chi doan, tap thé gido vién.

Nhom glal phap thir hai: Xay dung va phat trién doi ngii can bo, gido vién,
cong nhan vién di, dong bd tirng bude nang cao trinh d§ chuyén mon, cii thién
cude song

- Xdy dung Ban giam hiéu cé du trinh do chuyén mon va pham chat chinh
tri

+ Khong ngung hoc tap va tu hoc tap dé bo sung, nang cao kién thtc vé
cong tac quan ly, doi moi tu duy quan ly.

+ Tang cuong thuc hién va thuc hién c6 hiéu qua cac chirc ning quan ly
trong cac cong tac: quan ly nguoi day, quan 1y nguoi hoc, quan ly co so vat chat,
quan ly tai chinh.

- Xady dung doi ngii giao vién, cong nhdn vién du ve O lugng, co chat hrong
chuyén mén dap vmg dwoc yéu cau, ¢é day di pham cht can thiét ciia mot gido vién.

+ Co ciu lai di ngii gido vién, cong nhan vién.

o Dam bao du gido vién tham gia giang day, khong co tinh trang tiét hoc
trong do Gv nghi dot xuat
e Co chinh sach ddi ngod cho gido vién, lam cho gido vién gan bo voi
truong. Tranh tinh trang gido vién sau nhiéu nim cong tac da c6 kinh nghiém xin
thuyén chuyén cong tac. Thue hién chinh sach “dia phuong héa” gido vién
- Néng cao trinh dé chuyén mén va pham chdt chinh tri.
+ Nang cao nhén thic cia doi ngii gido vién, dé moi gido vién thay duoc
tam quan trong va cé trach nhiém hon trong céng viéc ctia minh.
e Hop giao ban dau tuan va tham gia sinh hoat chuyén mén dinh ki pho
bién va nhéc nho gido vién
+ Tang cuong cong tac bdi dudng gido vién vé pham chat va trinh do
chuyén mon
e (6 ké hoach lua chon va khuyén khich gido vién tham gia céc khoa
hoc nang cao trinh do chuyén moén, kha nang su pham.
£l Phéi hop véi dia phuong mé cac 16p bdi dudng chinh tri nhim nang
cao pham chat chinh trj cho gido vién.
e Tao diéu kién cho tat ca gido vién cac 16p hoc boi dudng, cac khoa hoc
nhim néng cao trinh do.
- Ndng cao hiéu qua hoat dong giang day.
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+ Quy dinh mau va huéng dan gido vién vé thiét ké ké hoach bai hoc theo
huong phat huy tinh tich cuc, chua dong, séang tao ctia hoc sinh.
+ Ho tro, tao diéu kién va khuyen khich gido vién sir dung phuong phap day

~hoc hién dai, phuong phap day-hoc-phét huy tinh tich cuc, chu dong va sang-tae-cua—— - —

hoc sinh.

+ Thuong xuyen du gid, thdm 16p dé kiém tra, theo ddi nim bét tinh hinh thuc
hién nhiém vu cua cac gido vién va cé su diéu chinh.

- Nang cao hiéu qua sinh hoat chuyén mon

+ Quy dinh ché d¢, hinh thue, noi dung sinh hoat chuyén mon

+ Tham gia sinh hoat chuyén mén véi céc t6 it nhat Ithangs/ 1 1an dé nam bét
tinh hinh thyuc hién ké hoach cua nha truong,

- Nguoi phu trach: Ban Giam hiéu, to trudng chuyén mon, Bi thu chi doan
Gido vién.

Nhom giai phap 3 : Xy dung va hoan thién hé thong co' so vat chat dat
chuan qudc gia va sir dung ¢6 hiéu qua.

- Xay dung hoan thién truong so theo chudn quoc gia

+ C6 ké hoach dé xin kinh phi tir cp trén, cac té chic, c4 nhan quan
tam dén nha truong

+ Lap ké hoach xay dung day du céac phong thuc hanh by mén, phong
thi nghiém.

+ Mua b sung dau sach cho thu vién.
- Ddu tir hé théng trang thiét bi, phuwong tién gido duc don g b va déi moi.
+ Nang cap phong thi nghiém, phong thuc hanh Iy hoéa sinh.
+ Nang cap phong thuc hanh tin hoc.

- Xdy dung moi truong sw pham “Xanh sach dep”
+ Trong cdy xanh xung quanh khudn vién truong
e Phat dong phong trao “chut nhat xanh”
e Duatiéu chi l6p hoc xanh_sach dep thanh mot tiéu chi thi dua gitra
cac lop.
- Sudung cé hiéu qua hé thong co sé vt chat, trang thiét bi.
+ Nang cao nhén thirc cho ddi ngii cdn b, gido vién, hoc sinh vé str dung va
bao quan hé thong CSVC,
+ Ban hanh hé thong quy dinh st dung cac phong hoc, phong thuc hanh bo
mon, phong da nang.
+ Quy dinh trach nhiém cho timg bd phan, cd nhan trong viéc stir dung va bao
quan hé thong truong so va trang thiét bi.
+ Quy dinh, yéu cau va tao diéu kién cho gido vién st dung hé thong CSVC
vao day hoc.

Nhém gidi phap 4 : Day manh viéc img dung cong nghé thong tin

- Trong céng tac quan ly
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+ Xay dung website va quan ly hoat dong cua web mot cach hiéu qua.
¢ Phén cong gido vién co trinh do tin hoc chiu trach nhiém thiét ké, va
to chirc noi dung trén trang web
e Phd bién hé théng web dén toan thé phu huynh hoc sinh va hoc sinh
biét dé cung dong L()p y klen vao hoat dong glam_ day.
e Hiéu truong hang tuan nim bat théng tin phan hoi va xir 1y

+ Ap dung cong nghé thong tin vao viéc lap thoi khoa biéu, quan ly ho so,
s6 sach va diém hoc sinh.

+ Xay dung quy dinh huéng dan viéc s dung hé thong, thong tin chung
dén tat ca gido vién, hoc sinh, phu huynh va céc thanh phan t6 chie ca nhan quan
tam dén nha truong.

- Trong giang day

+ Mo cac 1p, khoa hoc dao tao giao vién vé str dung tin hoc, g dung céc
phidn mém trong day hoc, thiét ke gido an dién tu.

+ Pua cac bai giang mau 1én mang lam tai liéu tham khao cho tat ca gido
vién.

+ T chire hoi thao, trao do6i kinh nghiém giang day sir dung CNTT.

+ Tao diéu kién thuan loi va khuyén khich GV hoc tap nang cao trinh do
CINTT-

+ Xay dung quy dinh vé sb tiét hoc sir dung cong nghé thong tin d6i voi

tirng mon hoc cu thé
- Ngudi phu trach: Pho hiéu truong, cic to truong chuyén mon va tap thé gido
vién.
Nhom giai phap 5: Hoan thién va phat huy vai tro caa cac t6 chire chinh
quyén, Pang, doan thé trong truong hoc.

- Quy dinh nhiém vu, chirc ning quyén han rd rang cho cac to chirc, ¢4 nhén
trong to churc.

+ Pho bién cac van ban va yéu cau cac to chuc, ca nhan nam ro nhiém vu va
chuc ndng cua minh.

+ Huéng dan cu thé cho tirg cé nhan.
- Thuong xuyén kiém tra két qua thuc hién nhiém vu cua céc t6 chue
+ To6 chirc bao céo dinh ki vé két qua thuc hién nhiém vu

’ + C6 chinh sach khen thuéng doi véi nhitng t6 chiic, ca nhan hoan thanh
tot nhiém vu duogc giao va khuyén khich, dong vién nhitng to6 chirc, ca nhan chua
hoan thanh tot.

- Phat huy vai tro cua cac ca nhan c6 nang luc trong to chirc.

+ Phat hién, boi dudng nhirng ¢4 nhan c¢6 nang luc vao céac to chuc trong
nha truong.

+ Tin tuong, giao trach nhiém cho cé nhan.
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Nhém giii phap 6: Pay manh céng tic phoi hop véi cic thanh phan lién
dai.
- Phéi hop chit ché véi céc td chire chinh quyén dia phuong

+ Thuong xuyén trao d6i va ndm bit ké hoach, yeu cau cua cap trén (So Gido
duc va Dao tao tinh Binh Duong), chinh sach phat trién kinh té cua huyén, xa.

+ Xay dung quy ché phéi hop, quy dinh néi dung, céach thirc phoi hop

+ T chirc cac budi hoi ‘nghi, hop véi cac to chire chinh quyén dia phuong,
trao doi 1ay v kién va théng nhét vé phuong huéng phoi hop véi nhau trong cong tac
gido duc hoc sinh cta nha truong.

+ Ton vinh cé4c t6 chire, cé nhan ¢ dong gdp tich cuc vao su phat trién cua
nha truong.

- Phéi hop chat ché voéi phu huynh tham gia gido duc hoc sinh.

+ Thuong xuyén to chirc gap go giltra BGH va Ban dai dién cha me hoc sinh
dé théng nhat cach thic gido duc hoc sinh.

+ Thuyc hién ¢ hiéu qua theo dinh ki cac budi hop phu huynh hoc sinh.
+ Chi dao GVCN thudng xuyén phdi hop, lién lac véi gia dinh hoc sinh.
- Huy dong duoc su dau tu cua cac ¢ nhan, té chirc trén dia ban cho hoat dong
gido duc cua nha truong.
- Ngudi phu trach: Pho hiéu truong phu trach co sé vat chat, ké toan, nhan vién
thiét bi.



5. Ké hoach hanh dong

MUC TIEU
CHIEN LUQC

THOI GIAN

(bt dau_ ket
thuac)

TRACH NHIEM

Chinh

Phoi hop

TAI CHINH

5.1. Nhém giai phap 1: Ning cao quy mé va chét lwong gido duc hoc sinh

5.1.1. Tang quy mo lop hoc

thiéu, khdong con tinh trang hoc sinh bi luu ban

- Pay manh cong tac tuyén sinh 2020-2025 BGH Ban tuyén sinh
- Duy tri si s6 hoc sinh, giérp ti 1€ hqc 2020-2024 BGH TTCM
sinh nghi, bo hoc gilta chimg dén muc to6i Clide vidn

5.1.2. Ning cao chat heong quan Iy gido duc hoc sinh mét cdch toan dién ca vé tri thite va dao dic.

% Nang cao chat luong gido duc tri tué

hoc sinh kha, gioi vao doi ngli HSG cua
truong.

- Tichcue d6i méi phuong phéap day hoc | 2020-2025 HP  chuyén | CacTT chuyén mon,
theo hudng lay nguot hoce lam trung tam phat mon Giao vién
huy tinh tinh cuc chu dong sang tao cua hoc
sinh.

- Tang cudng cong tac boi dudng nhimg | 2020-2025 HP  chuyén | TTCM, GV
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- Caithién va nang cao thanh tich hoc tap | 2020-2025 Hi¢u pho | TTCM, GV toan, Gv
cac mon tu nhién va tiéng anh. chuyén mén | tiéng anh

- 'E)c'"}i ma&i phuong phap kiém tra, danh | 2020-2025 HT, HP TTCM, GV
gia két qua hoc tap

< Nang cao chat luong giao duc dao dtre.

Xay dung doi ngdi GV giam sat viéc thyc | 2020-2023 Hiéu truong | Hiéu pho
hi¢n, chap hanh néi quy nha truong cua hoc
sinh.
Ting cudng to chire cac hoat dong gido duc | 2020-2025 Bi thu chi | GVCN, HS
ngoai gio 1én 16p, cac budi sinh hoat ngoai doan
khoa dé bo sung va phat trién ki nang cho HS.
Thanh 1ap cau lac b ki nang song. 2020-2023 Bi thu chi | Chi doan thanh nién
[ doan
Tang cudng t6 chire cac hoat dong gido duc | 2020-2025 Bi thu chi| GVCN
hudng nghiép. doan
Phdi hop chit ché véi chinh quyén dia | 2020-2023 Hiéu phé T6 truong to GT, Bi thu
phuong quan ly y thie chap hanh quy dinh cE

cua dia phuong va truong cua hoc sinh.

5.2. Nhém giai phap 2: Xay dung va phat trién ddi ngii cin b9, gido vién, cong nhin vién dii, dong bd tirng buéde nang cao
trinh d§ chuyén mén, cai thién cudc song
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5.2.1. Xay dung Ban giam hiéu c6 du trinh dé chuyén mon va phdam chat chinh tri

- Khong ngung hoc tdp va tu hoc tap dé | 2020-2025 Hiéu truong | Hi¢u pho
b6 sung, nang cao kién thirc vé cong tac quan
ly, d6i méi tu duy quan ly.

- Tang cudng thuc hién va thuc hién c6 | 2020-2025 Hiéu truong | Hi¢u pho
hiéu qua cac chirc nang quan ly trong cac cong
tac

5.2.2. Xay dung doi ngii gido vién, cong nhan vién du veé 5o liwong, c6 chat luwgng chuyén mon ddp vimg diwoc yéu cau, cé day du
phdm chat can thiét ciia mét gigo vién.

- Co céu lai doi ngl giao vién, cong nhan | 2020-2023 Hi¢u truong | HP, TT chuyén mon,
vién. GV
- Nang cao trinh d chuyén mon va pham | 2020-2023 HP CM TTCM, GV
chat chinh tri.
- Nang cao hiéu qua hoat dong giang | 2020-2024 HP CM TTCM, GV
day.
- Nang cao hiéu qua sinh hoat chuyén | 2020-2024 HT, HP TTCM, GV
mon.

5.3. Nhém giai phap 3 : Xdy dung va hoan thién hé thong co sé vt chat dat chuan quoc gia

5.3.1. Xay dung hoan thién trudng sé theo chudn quéc gia.
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- Co ké hoach dé xin kinh phi tir cap trén, | 2020-2023 BGH Céc to chtic doan thé.
céc to chtic, ca nhén quan tam dén nha
truong

- Lap ké hoach xdy dung ddy du cac 2020-2024 HP, van thu | Céc t6 chire doan thé.
phong thuc hanh bé mén, phong thi nghiém.

- Mua b6 sung ddu sach cho thu vién. | 2020-2023 HP, Vén thu | GV phu trach thu vién

5.3.2. Péu tu, mua sim bd sung trang bi thiét bi, thiét bi gido duc déng bo

- Nang cap phong thi nghiém, phong 2020-2023 HPCEVC GV phu trach phong
thuc hanh bd mon. thuc hanh
- Nang cip phong thuc hanh tin hoc. 2020-2023 HP CEVC GV phu trach

5.3.3. St dung c6 hiéu qua hé théng truong so, trang thiét bj phuc vu giao duc

- Ban hanh céc quy dinh huéng dan st | 2020-2023 BGH Van thu, GV, CNV
dung trudng so, trang thiét bj day hoc

- Phan cong trach nhiém rd rang cho 2020-2023 BGH GV, CNV
ting bo phan céa nhan.

- Ban hanh quy che phéi hop gitra cac | 2020-2023 BGH Van thu, GV, CNV

bo phén, cac ca nhan vé sir dung hé théng co
sO Vit cht.
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5.4. Nhom giai phap 4 : Pay manh viéc tmg dung cong nghé thong tin

5.4.1. Trién khai mét cach rong rai viéc img dung cong nghé thong tin vao trong cong tac quan ly:

- Xay dung website va quan 1y hoat 2020-2025 BGH GV tin hoc
dong cua web mat cach hiéu qua

- Ap dung cong ngh¢ thong tin vao viéc | 2020-2025 BGH GV tin hoc
lap thot khoa biéu, quan 1y ho so, s6 sach va
diém hoc sinh |

- Xay dung quy dinh huong dan viée sir | 2020-2024 BGH TTCM, Gido vién
dung hé thong thong tin chung

5.4.2. Pay manh viéc tmg dung CNTT vao hoat dong giang day

- Mo cac 16p, khoa hoe dao tao giao vién | 2020-2023 BGH TTCM t6 tin
vé str dung tin hoc, g dung cac phin mém
trong day hoc.

- Tao diéu kién thuan loi va khuyén | 2020-2025 BGH TTCM, GV
khich GV hoc tap nang cao trinh do CNTT.

- Xay dyng quy dinh vé s6 tiét hoc sur | 2020-2023 BGH TTCM, GV
dung cong nghé thong tin doi véi timg moén ;
hoc cu thé |

5.5. Nhom giai phap 5: Hoan thién va phat huy vai tro cia cic to chire chinh quyén, Ping, doan thé trong trU'b'Ing hoc.

5.5.1. Hoan thién co ciu cac bod phan trong cac to chire
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- Pam bao du cac té chirc, bd phén trong | 2020-2025 BGH Céc to chic Doan thé,
truong hoc theo quy dinh. GV

- Bbi dudng nhimg GV ¢6 du pham chét | 2020-2025 BGH, Dang | Bi thu chi doan GV, GV
va nang luc vao doi ngli Pang bo

5.5.2. Phat huy va nang cao hiéu qua hoat dong ctia céc t6 chic trong trudng hoc

- Quy dinh rd vé chirc nang, nhiém vu | 2020-2023 BGH Céc t6 chirc trong nha
cua cac bo phan va cac ca nhan trong ting to truong
chuc.

- Phat huy vai tro cta cac ca nhan trong | 2020-2025 BGH Toan thé GV

truong hoc.

5.6. Nhém giai phip 6: Day manh céng tic phéi hep véi csc thanh phin lién déi.

5.6.2. Tiép tuc duy tri va mo rong méi quan hé véi cac td chirc chinh quyén dia phuong

- Tham gia dinh ki vao hoat dong sinh | 2020-2025 BGH Cac to chure doan thé.
hoat cua dia phuong

- Moi chinh quyén dia phuong dén cing | 2020-2025 BGH GVCN, bi thu chi doan
tham du va gop ¥ kién vao cac hoat dong
chung cua nha truong.

- Tén vinh céc t6 chic, ca nhan c6 déng | 2020-2025 BGH Céng doan, Bi thu chi

g0p vao hoat dong gido duc cua nha truong

doan, Vian thu
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5.6.2. Phéi hop chit ché véi phu huynh trong cong téc gidao duc hoc sinh

- Xay dung quy ché phdi hop véi phu
huynh hoc sinh

2020-2023

BGH

TTCM, GVCN, GVBM

- T6 chitc thuong xuyén cac budi hop phu
huynh hoc sinh

2020-2025

BGH

GVCN

- Moi ban dai dién cha me hoc sinh
tham gia vao cac budi hop va trao doi, thong
nhat ¥ kién vé cach thirc gido duc hoc sinh.

2020-2025

BGH

Bi thu chi doan, GVCN
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- To chire thue hién
Phé bién ké hoach chién lwoc.

Pho bién rong rai ké hoach chién luge dén toan thé can bo, gido vién, cong
nhan vién nha truong, co quan chu quan, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va céac té
chtre, ca nhan quan tAm dén nha truong.

Té chire

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc diéu phdi qua trinh trién khai
ké hoach chién luge. Diéu chinh ké hoach chién luoc sau tirng giai doan sat véi
tinh hinh thyc té ctia nha truong.

L trinh thuc hién ké hoach chién ligc
L6 trinh thuc hién ké hoach chién luoc dugc chia thanh 3 giai doan:

- Giai doan 1: tir nam 2020-2022: Tap trung xay dung hinh thanh nhiing
yéu té co ban dé xay dung nha truong ¢6 chat luong gido duc.

+ Xem xét lai ket qua thuc hién ké hoach chién lugc giai doan trudce va co
su diéu chinh lai mot s chi tiéu phu hop.

+ Tép trung vao giai quyét nhirng van dé trong tam, co ban:
e Xay dung lai co ciu déi ngu giao vién, cong nhan vién
e Danh gid cong tac thuc hién nhiém vu cua cac giao vién
e Tép trung ngudn kinh phi dé diu tu hé thong co s& vat chét

e Nang cao nhan thic cho doi ngii gido vién, cong nhan vién va hoc
sinh, y thirc dugc trach nhiém, nhiém vu cua ban than.

¢ BOi dudng doi ngil gido vién vé thay sich gido khoa va ddi méi
phuong phap day hoc.

- Giai doan 2: Tir ndm 2022-2024: Tép trung thuc hién nhi¢m vu gido duc
cua nha truong, hoan thién cac chi tiéu cia truong chuan qubc gia.

+ Hoan thi¢n h¢ thong co s& chét, trang thiét bi, phuong tién day hoc dat
chuan quoc gia

+ Nang cao chat luong hiéu qua giang day

+ Pay manh d6i méi phuong phap day hoc, ting cuong ung dung cong
nghé thong tin.

+ D6i méi phuong phap kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh

- Giai doan 3: TU nang 2024- 2025: Hoan thanh sir mang cua nha truong,
Truomg dugc cong nhén truong chuan qudc gia.

Poi véi hiéu truéng

T chire trién khai thure hién ke hoach chién lugc téi timg can bo gido vién,
nhan vién nha truong.
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Chiu trach nhiém chinh, thuong xuyén chi dao, hudéng dan GV xay dung
ké hoach hanh dong cu thé cho tirng muc tiéu va phan cong nguoi chiu trach nhiém
cu thé.

~— ~Thanh 1ap doi kiém tra-va thuong xuyén kiém tra viéc thuc-hién ké hoach:———
Hét giai doan I rt kinh nghiém, diéu chinh dé thuc hién giai doan 11, 111

Déi voi cac phé hiéu truong

Glup hiéu truong t6 chirc tnen khai tung phan viéc cu thé, dong thoi kiém
tra danh gia két qua thuc hién, dé xuat nhimng giai phap cu thé thyuc hién ké hoach.

Péi voi to truong chuyén mon

T chue thuc hién ké hoach trong t6: Xy dung ké hoach va hudng dan GV
xay dung ké hoach hanh dong cu thé cho tung ndi dung; Kiém tra, giam sat vigc
thuc hién ké hoach cua céc thanh vién. Phéi hop véi céc to khac; Tim hiéu nguyén
nhan va dé xuat nhirng giai phap dé thuc hién ké hoach 1én cap trén.

Doi véi ca nhan can b, giao vién, cong nhan vién
Can ct ke hoach chién lugc, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay dung

ké hoach cong tac ca nhan theo timg nam hoc. Bao cao két qua thue hién ké hoach
theo timg hoc ki, nam hoc. Pé xuat cac giai phap thuc hién ké hoach

6. Két luin

Ké hoach chién lugc 1a mot vin ban cé gia tri dinh hudng cho su x4y dung
va phat trién gido duc cua na truong theo dung huong trong tuong lai, giup cho
nha truong co6 su diéu chinh hop li trong ké hoach hang thang

Ké hoach con thé hién su quyét tAm cua toan thé can bo gido vién cong
nhan vién va hoc sinh nha truong

Trong thoi ki hdi nhap ¢ nhiéu su thay do6i kinh té xa hdi, ké hoach cua
nha truong tat yéu sé c6 su thay doi va bo sung.

Trén day la ké hoach chlen luoc phat trién glao duc truong THPT Nguyen

Hué giai doan 2021 — 2026, tam nhin 2030. Trong qua trinh thuc hién co thé diéu
chinh, b sung cho phi hop véi yéu cau cua nganh gido duc ./.

Noi nhin:

- Phong GDTrH-TX So GDBT;

= Laras VI, TRUNG HOC
PHG THONG

PHE DUYET CUA SO GIAO DUC VA PAO TAO
Jil'ﬁ 1AM BO(




